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Styrelsen och verkstéllande direktoren for KKB Fastigheter AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

KKB Fastigheter AB ér ett kommunégt allménnyttigt bostadsforetag och ska bidra till en fungerande
bostadsmarknad inom Kévlinge kommun genom att forvirva, bebygga, forvalta, avyttra och ombilda
fastigheter samt utveckla attraktiva bostdder och orter. Detta gérs dels genom att 6ka antalet bostdder i
Kévlinge kommun, men ocksd genom att medverka till en trygg och levande stadsmiljo, en val
fungerande handel och en god infrastruktur.

Foretaget som har sitt séte i Kdvlinge dger for nidrvarande 67 (66) fastigheter. Den totala fastighetsytan
uppgar per 2025-12-31 till ca 180 038 kvm (172 064 kvm), fordelat pa bostidder ca 156 186 kvm (148
203 kvm) och 2 404 st ldgenheter (2 280 st) och pé storre och mindre/enkla lokaler ca 23 852 kvm (23
861 kvm) och 245 st lokaler (244 st). Fastigheterna ar forsédkrade hos Protector med fullvirdesgaranti.

KKB Fastigheter ar anslutet till Sveriges Allménnytta och Fastigo och &r d&ven medlem i Skanehem och
HBYV. Foretagets samtliga 292 000 aktier dgs av Kavlinge kommunala holding AB (559053-5117) med
site 1 Kévlinge.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Forsdlining, forddling och projekt

KKB ir bade ett kommunalt bostadsbolag och en mycket stark aktor pa bostadsmarknaden i Kévlinge
kommun. Med detta kommer ett stort ansvar att tillsammans med andra kommunala och privata aktorer
verka for att hela tiden utveckla Kévlinge kommun och de huvudorter som vi verkar i (Kévlinge,
Furulund, Loddekdpinge och Hofterup).

Det har inte genomforts négra forséljningar eller forvérv.

Under aret har projektet ”Pilevall” slutgiltigt fardigstalls var 124 nya ldgenheter i 3 etapper lagts till
bolagets portfolj. Fastigheten ligger centralt intill tagstationen i Kévlinge i ortens nyutvecklade omrade
”Stationsstaden”. Vid arets slut lag uthyrningsgraden for projektet pad 95% vilken klart vertrédffad budget
och badar gott for den fortsatta beldggningen.

Som ett led i bolagets 6kade fokus pa att arbeta med och utveckla sitt befintliga bestand har det under
aret drivits tva storre renoveringsprojekt samt borjat planeras for ett tredje.

- Kv. Byhornet 1-3, Kdvlinge. Hér har ett drygt hundratal radhusldgenheter genomgatt ett komplett
fonsterbyte samt installation av nya sédkerhetsklassade ytterdorrar. En investering pa ca 20 MSEK som
fardigstallts 2025.
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- Kv. Lavendeln 11 & 12/2402, Furulund: Har har ett omfattande projekt bestdende av underhélls och
standardhé6jande atgirder paborjats under tredje kvartalet. Exempel pa atgérder ér allt fran upprustning
av tak, lagning av fasad, ny ventilation och installation av virmepumpar, nya kok och vitvaror,
sikerhetsdorrar och mycket mer. Parallellt arbetar vi tillsammans med Hyresgéstforeningen med en
bruksvéardering av fastigheten for att sdkerstilla en réttvis hyresséttning i fastigheten. Investeringen
uppgar till ca 70 MSEK vilken kommer att helt fardigstillas under 2027.

Kv. Sockerbetan 1-3 och Melassen 1-3, Korsbacka, Kdivlinge: Har har forstudier inletts under tredje
kvartalet var bade enkéter stéllts till hyresgéster och trygghetsbesiktningar genomforts for att ge basdata
till arbetet med ett stdrre underhalls och utvecklingsprojekt i fastigheterna. Fokus idag ligger pa
attraktivare och tryggare utemiljoer, Oka tillgdngligheten till entréer, trapphus och kéllare. Projektet
forvintas gé in i genomforandefas under 2026.

Bolaget har under ménga ér drivit for en ny detaljplan pa fastigheten Kv. Hélsan, "Kullagédrden”. Vid
Kommunfullméktiges méte i juni antogs sé en ny detaljplan. Denna &verklagades av grannar till Mark &
Miljédomstolen som i oktober meddelade om avslag. Efter 6verklagandetidens utgdng vann sé
detaljplanen laga kraft i november. Detta ger bolaget nu mdjlighet att driva utvecklingen framat var forsta
stegen dr att forbereda for en fastighetsdelning, sdkerstélla mediforsorjning till de tva byggnader som
skall bevaras samt intensifiera dialogen med Kévlinge kommun om den evakuering som skall till for
genomforandet av detaljplanen.

Kunder och medarbetare

Varje ar gors en kundundersdkning i samarbete med AktivBo vilken &r en viletablerad undersdkning
inom fastighetsbranschen. Genom att arligen genomf6ra denna undersdkning har vi mojlighet att se
trender 1 var kundupplevelse samt att vi vid framtagandet av var kundvérdsplan har ett bra underlag
hamtat direkt frdn vara boende.

Fran och med 2024 genomf6r vi undersdkning i maj och vid arets undersdkning ser vi att efter 2024 okat
véra resultat balanserar vi pa ungefdr samma resultat 2025.

Serviceindex 80,5% (80,4%)
Produktindex 76,6% (76,8)
Trygghet 76.8% (77,4%).

Det ar viktigt att vi fortsétter arbeta fokuserat pa kundernas behov for att 2026 ytterligare forbéttra
kundndjdheten och pa sikt na dgardirektivets malséttningar.

Ett exempel pa insatser for 6kad kundndjdhet dr det projekt, ”Focus Korsbacka”, som styrelsen beviljade
medel till i december for rikenskapsér 2026.

Arets medarbetarundersdkning resulterade i att vi som bolag ir fortsatt certifierade av Great Place To
Work som en god arbetsplats. Detta ar ndgot vi 4r mycket stolta 6ver. Vi forutspadde redan forra aret att
resultatet skulle paverkas negativ, som ett led 1 att vi fordndrar var organisation. Férandringar brukar
skapa en del oro innan allt har satt sig. Vid en fordjupad analys av resultaten har vi identifierat att det &r
en stor skillnad i medarbetarndjdhet mellan tjdnstemén och kollektivanstillda. Detta dr ndgot vi kommer
arbeta med aktivt under 2026 och malsittningen &r att trenden bdrjar vinda nér fler ser nyttan med det vi
foréndrat.

Férvaltningsavtal

I juli tecknade Kévlinge kommun ett nytt forvaltningsavtal med vart systerbolag KKL Fastigheter AB.
Till f6ljd av det sades avtalet med bolaget upp.
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Kris & Krigsledningsplan

Som en del av kommunens lekmannarevision hésten/vintern 2024 identifierades behovet av en Kris &
Krigsledningsplan for bolaget.

Med hjélp av kommunens sékerhetsavdelning har en plan tagits fram som dr samstimmig med
kommunens och denna beslutades av styrelsen i september.

Som ett led 1 implementeringen har bolagets ledningsgrupp teoretiskt utbildats och 6vat utifran den nya
planen. Alla medarbetare har givits en inblick i planen och dess bakgrund vid ett frukostmoéte, dér alla
medarbetare samlas for informationsutbyte. Planen finns tillgdnglig for alla medarbetare via vart intranét.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Intékter och kostnader
Foretagets resultat efter finansiella poster for 2025 blev 29,7 Mkr att jdmfora med forra arets 29,2 Mkr.

Bolagets totala intékter 6kade under aret och uppgick for ar 2025 till 255,3 Mkr (243,9 Mkr). Den arliga
hyresokningen uppgick till 4,69% for bostider med varmhyra och 4,3% for bostdder med kallhyra. Under
aret har ocksé bolagets nyproduktion Pilevall blivit fardigstéllt under tre etapper vilket ger 6kade intékter.

Driftkostnaderna ligger totalt p4 samma niva som foregéende &r. Arets kostnad for reparation och
underhéll uppgick till 34,5 Mkr (41,6Mkr) och motsvarar 191 kr/kvm (242 kr/kvm). Utfall &r lagre 4n
bade budget och prognos.

De totala kostnaderna for avskrivningar och utrangeringar har 6kat till 40,1 Mkr (34,7 Mkr). Okningen
hénfor sig till fardigstillandet av fastigheten Pilevall.

Till £6]jd av ovanstéende 6kade arets driftnetto till 110 Mkr jdmfort med 98,2 Mkr foregéende ar och det
gav en Overskottsgrad pé 42,6% (40,3%).

Bolagets finansiella kostnader har 6kat under 2025 och uppgar till 23,8 Mkr (18,1 Mkr). Orsaken &r en
hogre belaning till f61jd av nyproduktion samt dven pa rddande ekonomiska omstdndigheter i omvéarlden
med rdntehdjningar.

Marknadsvirde

Marknadsvirdet pa KKBs fastigheter uppgick vid arsskiftet 2025/2026 till ca 3,33 Mdkr (2,89 Mdkr)
Okningen beror till stor del av den nyproducerade fastigheten Pilevall. Beldningsgrad p4 marknadsvirdet
pa 27,0% (29,7%).

Investeringar

Under 2024 har KKB investerat 144,6 Mkr (195,8 Mkr) i pdgaende och aktiverade projekt. Storst summa
finns i nybyggnadsprojektet pad Exporten 54, 107 Mkr. Andra storre investeringar som ar gjorda ar
renoveringen pa Byhornet, 15,7 Mkr samt att projektet p4 Lavendeln har pabérjats.

Forsdljningar och forvérv

Inga forséljningar eller forvarv under aret.
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Finans- och kapitalstrategi

Bolagets laneportfolj uppgick den 31 december 2025 till 900 Mkr (860 Mkr) varav ca 710 Mkr (670
Mkr) mot kommunal borgen och ca 190 Mkr (190 Mkr) mot pantbrev. Lénen &r fordelade pé tre
langivare, Handelsbanken, SE Banken och Kommuninvest. Samtliga lan 4r upptagna i svensk valuta och
nagra finansiella instrument anvénds inte.

Varje procentenhets fordndring av rdntan pa nuvarande skuld innebér en resultatférdndring om ca 9 Mkr
och darfor foljer KKB regelbundet och noggrant den finansiella utvecklingen for att minimera bade
likviditets- och rénterisken. Analys och rapportering gors kvartalsvis med stdd av de finansiella riktlinjer
som &r antagna av foretagets styrelse.

Den 31 december 2025 var snittréntan i foretagets laneportfolj 2,74% jamfort med 2,35% den 31
december 2024. Anda sedan andra halvan av 2023 har omvirldsfaktorer radikalt férsdmrat den finansiella
marknaden och rintenivderna har gatt upp pa bred front bdde i Sverige och i dvriga vérlden.

Malet med KKB:s likviditetshantering &r att enbart hélla sddan storlek pé de likvida finansiella
tillgdngarna att kraven pé likviditetsreserv tillgodoses. Overskottslikviditet ska i férsta hand anvindas for
att finansiera nyinvesteringar samt 19sa rdantebérande lan.

Soliditet - redovisad och justerad

KKB:s synliga soliditeten &r berdknad till 36,1% (35,13%). Med hénsyn till fastigheternas bedémda
marknadsvérde pa 3 331Mkr (2 894 Mkr) finns det ett bedomt dverviarde om 1 917 Mkr (1 763 Mkr)
vilket innebar att den justerade soliditeten uppgar till 71,4% (70,42%).
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Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga hindelser har intréffat efter rdkenskapsarets slut.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Fastighetsforetagande ar per definition en kapitalkrdvande verksamhet. Under bade 2024 och 2025 har
bolagets rantenivéer blivit hdgre vilket paverkar bolagets resultat pa lang sikt da bolagets
paverkansmdjligheter pé intdktssidan &r starkt begriansade. I nuldget forutspés en stabil rintebana under
2026 vilket ar positivt. Dock finns det tvd huvudsakliga farhagor:

Hyresgastforeningens ovilja att f6lja den gemensamt dverenskomna Trepartsoverenskommelsen mellan
Sveriges Allménnytta, Fastighetsdgarna och Hyresgistforeningen under tider dé fastighetsbolagen har
behovt stora hyreshdjningar for att mota osedvanligt hoga kostnadsdkningar i forvaltning och utveckling.
Den stora oron i virlden med bade krig i Ukraina och USA som kréver ett dvertagande av Gronland samt
hotar med tullavgifter. Paverkan pa marknad, raintor m.m. kan snabbt paverka bolaget.

Det foreligger fortsatt forhdjd risk for konkurser i leverantorsleden, inte minst inom sektorer som typiskt
levererar tjénster och varor till fastighetsbolag. For bolagets del innebér det i den mén det dr mdjligt
fortsatt arbeta med riskbedomning i samband med upphandlingar. De hjdlpmedel som finns for att
sikerstilla kreditvardigheten hos leverantdrer har idag sina begransningar.

Under 2024 uppdaterades kommunens befolkningsprognos, likt ménga andra kommuners, frén en tydlig
befolkningstillvaxt till en prognostiserad befolkningsminskning. Detta berdr badde inflyttning och ett lagt
barnafoédande. For KKB's del far det bade kortsiktiga och langsiktiga foljder. Under 2025 har vi inte haft
nagra vakanser mer dn omstéllnings- och underhéllstid innan nyuthyrning samt att uthyrningen av
Pilevall har gatt 6ver forvéintan. Detta &r inte en sjélvklarhet i ménga kommuner léngre. Vi kommer under
2026 fortsatt behova folja trenderna i vara kranskommuner samt vér egen vakansgrad. En 6kad
vakansgrad ér ett potentiellt hot mot bolagets 1&ngsiktiga 16nsamhet.

Hallbarhetsupplysningar
Ekologisk hallbarhet

Hallbarhet ir ett ledord i KKB's utvecklings- och forvaltningsarbete. Agardirektivet stiller krav om att
nybyggnadsprojekt tas fram utifrin att klara en miljocertifiering. Arets firdigstillda projekt, Pilevall, har
déarfor certifierats enligt Svanen.

Vi fortsitter arbetet med var miljoméssiga hallbarhet med utgéngspunkt fran den héllbarhetsplan som
tagits fram med utgangspunkt frdn FN:s globala miljomal dér vi identifierat de sju dir vi kan gora storst
skillnad och dér klimatpaverkan &r storst. Fokus laggs pa tre omraden; energiforbrukning,
vattenforbrukning samt direkta och indirekta utslapp.

Malet ar att KKB:s verksamhet skall vara helt fossilfri 2030 varfor vi idag varmer alla vara fastigheter
med biogas och el fran fornybara killor. Pilevall kommer, nir det &r fardigstéllt, att virmas med
fjarrvdirme som dr producerat med fornyelsebart brénsle. Under aret har tva fossildrivna fordon avyttrats
och vi har gitt med i Kédvlinge kommuns bilpool var vi istillet for att 4ga fordonen kan hyra
miljoklassade fordon nir behov foreligger.

KKB har en dokumenterad mélsittning att varje ar minska sin energianvandning var vi méter biogas- och
elanvéndning 16pande. For &r 2025 har den totalt kdpta energin, normalérskorrigerat minskat med 6,7%
jamfort med 2024.

Tillsammans med Sweco kommer vi att ta fram en Hallbarhetsrapport dér bolagets framsteg under 2025
mer utforligt kommer att dokumenteras.
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Social hallbarhet

KKB arbetar aktivt med att forhindra olovliga hyresforhallanden. Ett arbete som é&r viktigt for att skapa
trygghet bland boende och bidrar till en réttvis bostadsko.

Under éret har bolagets uthyrningspolicy uppdaterats med fokus pé att ge stérre mojlighet till flyttkedjor
bade inom kommunen, men ocksa till kommunen. T.ex. accepteras nu eget kapital vid den ekonomiska
granskningen innan kontraktsskrivning. Detta for att ge dldre incitament till att ta steget till kanske en
mindre hyresldgenhet vilket 1 forlangningen ger den eller de som soker storre villa eller annan bostad
storre mojligheter.

Avstimning mal mot dgardirektiv

Kundndjdhet
Malet ér att vara i nivd med genomsnittet inom sin bransch.

Serviceindex, 80,5% - branschgenomsnittet 2025 82,5%. Mal ej uppfylit
Trygghet, 76,8% - branschgenomsnittet 82,6%. Mdl ej uppfylit
Produktindex, 76,6% - branschgenomsnittet 78,9% . Mal ej uppfylit
Valuta for hyra, 70,5% - branschgenomsnittet 71,0%. Madl ej uppfyllt

Agenda 2030
Bolaget ska ha en plan med mal for Agenda 2030 och under 2024 presentera for 4garna

- Vid nyproduktion arbeta med miljoklassificering av byggnaderna - Nyproduktion Pilevall dr
miljoklassificerat enligt Svanen.

- Utveckla for kommunen viktiga samhéllsfastigheter - bolaget jobbar med moderna tekniska l6sningar
pd befintliga fastigheter.

- Bolaget ska ha en plan med mal for sitt trygghetsskapande arbete - arbetar i nira samarbete med
kommunen och polisen.

Hallbarhetsrapport tas fram for 2025 och redovisas separat under 2026.

Mal uppfyllt
Ekonomi
Direktavkastningen ska som lagst vara 2,3% men ska arbeta for att uppnd minst 3%.

Direktavkastningen definieras som; Driftnetto i relation till genomsnittligt marknadsvérde for de tre
senaste kalenderaren for aktuellt fastighetsinnehav per den 31 december bokslutsaret. Mdal uppfylit, 3,6%.

Totalavkastningen ska ligga i linje med Ovriga langsiktiga bostadsforetag pa jamforbara marknader.
Malsidttningen dr en direktavkastning pé 3 % med péaslag for inflation. Mdl uppfyllt, 16%

Fastighetsvdrden och soliditet

Bolaget ska vérda fastighetsbestdndet genom att utfora 16pande underhall i hdllbar omfattning fore
vinstmaximering av arets resultat. Mdal uppfyllt, storre renoveringar gjorda i delar av fastighetsbestdindet
under dret.

Bolagets synliga soliditet ska langsiktigt ligga mellan 18 och 25 %. Madl uppfyllt, 36%
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Uppgifter om styrelsen

Ledamedter i styrelsen

Christian Lindblom (ordforande)
Thomas Salomon (vice ordférande)
Aaron Nilsson

Kerstin Nilsson

Mathias Horstedt

Revisorer

Daniel Larsson
Lekmannarevisor
Lars-Erik Johansson

Sammantrdden

Styrelsen har héllit sex ordinarie sammantridden under rikenskapséret och ett extra styrelsemoten

Ordinarie arsstimma holls den 10 april 2025.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomséttning 252780
Resultat efter finansiella poster 29 672
Réntetdckningsgrad (ggr) 2
Skuldsattningsgrad (ggr) 2
Soliditet (%) 35,8
Balansomslutning 1565707
Justerat eget kapital 560 508
Uthyrbar area bostdder tkvm 156
Antal lagenheter 2 404
Uthyrbar area lokaler tkvm 24
Antal lokaler 245
Omflyttning i ldgenhet % 10

Uthyrningsgrad % 99

Suppleanter i styrelsen
Bent Erik Hawaleska
Jan Andersson

Jens Larsson

Roland Palmgqvist

Per Aberg

Suppleant
Andréa Akesson
Suppleant

Claes Hakansson (suppleant)

2024 2023
242 870 240 103
29169 19 656
3 2

2 2

36,3 38,8

1 504 059 1347212
545 388 522901

148 148
2280 2280
24 30
243 244
10 11

99 99

2022
221 059
28 195
5

2

39,4
1315137
518 552
148
2280
30

241

9

99

7(25)
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Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 29200
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rikning
Arets resultat
Belopp vid irets utgang 29 200

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (292 000 st *0,8820 kr)

i ny rdkning 6verfores

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflédesanalys med noter.

Reserv-
fond
62 501

62 501

Balanserat
resultat

394 409

-241
26 120

420 288

420 287 539
19 504 604
439 792 143

257 444
439 534 699
439 792 143

Arets
resultat

26 120

-26 120
19 505
19 505

8 (25)

Totalt

512 230

-241

0

19 505
531 493
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiikter
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader

Fastighetskostnader

Centrala Administrationskostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2 252780
3 2533
255313

4 -145 762
5,6 -17 127
8 -40 161
7,9 52 263
10 1218
11 -23 808
-22 590

29 673

12 -4 783
24 890

13 -5 385
19 505
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2024-01-01
-2024-12-31

242 870
1093
243 963

-145 714
-18 027

-34 701
45 521

1792
-18 143
-16 351
29170

4240
33410

-7 290
26 120
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pégaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14
15

16

17

18

19

2025-12-31

1413 501
3037

70 085
1 486 623

1670
1670
1 488 293

713
59 727
8253
2313
3824
74 830

2584
77 414

1565707
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2024-12-31

1177570
1770

205159
1384 499

40
40
1384539

1743
89 293
8746
12 785
3070
115 637

3 882
119 519

1504 058
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20,21

22

23
22

24

2025-12-31

29200
62 501
91 701

420 288

19 505
439 793
531 494

36 543

20620
20 620

731275
731275

170 000
15 870
22 450
13 440

7915
16 100
245775

1565707
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2024-12-31

29200
62 501
91 701

394 409

26 120
420 529
512 230

41 760

18 789
18 789

681275
681 275

180 000
14 929
27393

3215

2 406
22 061
250 004

1504 058
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

29672
25 40 002
-3 062

66 612

1030
39284
-4 944

714
102 696

-142 123
0

-1 630
-143 753

40 000

-241
39759

-1298
26

3882
2584

12 (25)

2024-01-01
-2024-12-31

29169
34 856
-2 505

61520

1149
-38 357
4126
1109
29 547

-196 597
37356
0

-159 241

330 000

-202 692
-267

127 041

-2 653

6 535
3 882
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméiinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna édr ofordndrade jamfort med foregaende ar.
Tillgéngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar
forutom inkOpspriset dven utgifter som ér direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde. Utgifter
for 16pande underhéll och reparationer redovisas som kostnader nédr de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i1 férbrukningen av betydande komponenter bedomts vara védsentlig. Dessa
tillgangar har dérfor delats upp 1 komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hinsyn till viasentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar; yttertak, fasader, fonster, dérrar mm 50 ar
Installationer; el, virme, ventilation, VA 25-45 ar
Inredning 40 ar
Hiss/transport 30 ar
Inre ytskickt, maskinell utrustning mm 15 ar
Yttre anlédggning 25 &r
Markanldggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ér
Restpost 50 ar
Léaneutgifter

De laneutgifter som uppkommer dé foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen 1 den period
de uppstar.
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Nedskrivning - materiella och immateriella anliiggningstillgangar som andelar i
koncernforetag

Vid nedskrivning av anldggningstillgingar som anvéands i verksamhet som omfattas av
sjdlvkostnadsprincipen i kap. 8.3¢ § kommunallagen (1991:900) eller motsvarande bestdmmelser i annan
lag, far punkterna 37.23-37.27 1 BFNAR 2012:1 (K3) tillampas. For tillgdngar som endast delvis anvands
i sddan verksambhet géller detta endast till den del de anvinds i den verksamheten.

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att ett tillgdngsvérde &r ldgre &n dess
redovisade virde. Om en sédan indikation finns, beréknas tillgangens forlustvérde. Forlustvirdet for en
tillgang ar det ldgsta av ateranskaffningsvérdet och atervinningsvérdet. Forlustvardet for en tillgdng far
bestammas till tillgdngens forsdkringsvérde. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skél som lag
till grund for berdkningen av forlustvirdet vid den senaste nedskrivningen har fordndrats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrdkningen
ndr rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Gverfort i
stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med &ganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvéardet nir de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad 6ver 1anets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nadgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Samtliga finansiella instrument vérderas och redovisas utifran verkligt virde i enlighet med reglerna i
kapitel 12 i BENAR 2012:1 (K3).

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapséaret
eller tidigare ridkenskapsar och som pé balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f61jd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemédssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rdkenskapsaret
eller tidigare ridkenskapsér och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstiillning

I de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vérdet péa en dgd tillgdng
redovisaspensionsforpliktelsen som en avséttning motsvarande tillgangens redovisade virde. Planer for
erséttningar efter avslutad anstillning klassificeras som antingen avgiftsbestimda
ellerformansbestdmda.Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag,
normalt ett forsdkringsforetag, och foretaget har inte langre ndgon forpliktelse till den anstéllde nir
avgiften drbetald. Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avslutad anstéllning &r beroende av
deavgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Vid formansbestimda planer
har foretaget en forpliktelse att lamna de Gverenskomnaersdttningarna till nuvarande och tidigare
anstéllda. Foretaget bar i allt visentligt dels risken attersdttningarna kommer att bli hdgre én forvantat
(aktuariell risk), dels risken att avkastningenpa tillgangarna avviker fran forvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dvenom tillgdngarna &r Gverforda till ett annat foretag.

Eventualforpliktelse
En eventualforpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till f61jd av intrdffade héndelser och vars forekomst endast kommer att
bekréftas av en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intréffar eller uteblir eller

- En befintlig forpliktelse till f61jd av intrdffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller
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avsidttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrdkningen

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Réntetéckningsgrad (ggr)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med finansiella kostnader (ggr).

Skuldsattningsgrad (ggr)
Avsittningar och skulder inklusive uppskjuten skatteskuld dividerat med justerat eget kapital (ggr) (eget
kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Justerat eget kapital
Eget kapital vid periodens utging inklusive obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsittningen per rorelsegren
Hyror bostédder

Outhyrt och rabatter bostader

Hyror lokaler

Outhyrt och rabatter lokaler
Forvaltningsuppdrag

Ovrig nettoomsittning

Not 3 Ovriga rorelseintiikter

Forsédkringsersittning
Vinst vid avyttring
Ovriga intdkter

Not 4 Fastighetskostnader

Reperation och underhall
Driftkostnader ovrigt

El, renhallning

Virme

Forsékring
Fastighetsavgift, -skatt
Fastighetsadministration

Not 5 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 696 tkr.

2025

205 131
-3 978
35006
-1478
11 186

6913

252 780

2025

158
2375
2533

2025

34 538
32304
23017
24 798
1324
5810
23971
145 762

17 (25)

2024

190 696
-2 265
35465
-1 387
11754

8 606

242 870

2024

374
154
565
1093

2024

41710
31922
20 693
16 930
1971
5348
27 141
145 714

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar
Senare dn fem ar

2025

490
1958
0

2 448

2024

592
1958
0
2551



KKB Fastigheter AB
Org.nr 556186-6673

Not 6 Arvode till revisorer

18 (25)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfOrandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Azets
Revisionsuppdrag

Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

2025

81
81

213
213

2025

19
31
50

2230
25532
27762

419
2251
7942

10 612

38375

10 %
50 %

2024

365
234
599

2024

20
31
51

3540
27 565
31105

607
2393
8969

11 969

43 074

10 %
50 %
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Not 8 Av- och nedskrivningar anliiggningstillgdngar

2025
Byggnader 39201
Maskiner och inventarier 644
Byggnadsinventarier 136
Markanldggningar 180
40 161
Not 9 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
2025
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 31%
Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra foretag i
koncernen 6 %
Not 10 Rinteintikter och likande resultatposter
2025
Rénteintdkter, Kdvlinge kommun 1 069
Rénteintékter, dvriga 148
1218
Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter
2025
Ovriga rintekostnader 21 661
Ovriga finansiella kostnader 2 148
23 808
Not 12 Bokslutsdispositioner
2025
Avsittning till periodiseringsfonder -5 000
Aterforing av periodiseringsfonder 10 600
Forandring av 6veravskrivningar -383
Lamnade koncernbidrag -10 000

-4 783

19 (25)

2024
34146
408
136

12
34701

2024

36 %

4%

2024
1602

190
1792

2024
16 223

1920
18 143

2024
-4 000
8600
-360

4240
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Not 13 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintikt hanforligt till
periodiseringsfonder

Foréndring av uppskjuten skatt
Bolénepost

Ovrigt, avskrivningar pa byggnader
Redovisad effektiv skatt

Not 14 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Rittelse felaktig aktivering 2014

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Procent

20,60

21,63

Aterforda avskrivningar p avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar
Rittelse felaktig aktivering 2014

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

2025

-3554
-1831
-5 385

2025

Belopp
24 889

-5 127
-16
15
-255
21

24
-5 385

2025-12-31

1 800 295
86 248

189 064
9262

2 084 869
-622 725
-36 891
-11 752
-671 368

1413 501

20 (25)
2024
-3 062
-4 228
-7 290
2024
Procent Belopp
33409
20,60 -6 882
-17
26
-355
21
-83
21,82 -7 290
2024-12-31
1 825 544
35604
-66 434
5582
0
1 800 295
-617 956
29 389
-34 158
0
-622 725
1177570
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Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat vérde 1413501
Verkligt virde 3337500
Utford vérdering

21 (25)

1177 570
2894 700

KKB Fastigheter AB har latit utforen en extern oberoende virdering av fastighetsportfoljen per
2025-12-31.1 utford vérdering inkluderas inte véardet av pagaende projekt. Syftet med vérderingen &r att
bedoma de respektive fastigheternas/varderingsenheternas individuella avkastningsvérde. Det
individuella avkastningsvérdet dr det viarde en fastighet/varderingsenhet betingar for en viss angiven
individ vid en viss angiven tidpunkt. Vardena anvinds i sin tur for att t.ex. redovisa avkastning pé

portfoljen eller for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov.

Virderingsunderlag och metodik

KKB Fastigheter har ansvarat for aktuella fastighetsspecifika uppgifter sdsom areor, debiterade hyror,
hyrestillagg, vakanser samt i vrigt for genomsnittliga drift- och underhéllskostnader. Vérderingarna har
genomforts med en erkidnd och pa marknaden accepterad vérderingsmetod. Varderingarna har utforts

med stod av en nuvardesmetod.

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 12 232
Inkop 2 046
Forséljningar/utrangeringar -1 033
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 13 246
Ingéende avskrivningar -10 461
Forséljningar/utrangeringar 1033
Arets avskrivningar =779
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 208
Utgaende redovisat viarde 3037

2024-12-31

12 181
464
-413
12 232

-10 172
254
-544
-10 461

1770

Not 16 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgingar

2025-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 205 159
Inkop 144 755
Arets aktivering -88 860
Omklassificeringar -189 064
Kostnadsfort -1 907
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 70 085

Utgédende redovisat virde 70 085

2024-12-31

50517
162 036
0

-5 582
-1 812
205 159

205 159
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Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde

Not 18 Fodringar hos Kivlinge Kommun

Frén och med rikenskapsaret 2023 redovisas samtliga mellanhavanden med dgarkommunen som fordring

eller skuld till Kévlinge kommun.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forsékringspremier
Datasupport/licenser
Renhallning
Skadedjursabonemang
Ovriga poster

Not 20 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal aktier

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (292 000 st *0,8820 kr)
i ny rdkning overfores

2025-12-31

40
1630
1670

1670

2025-12-31

1424
1282
212
375
531
3824

Antal
aktier
292 000
292 000

2025-12-31

420 288
19 505
439 792

257
439 535
439 792

22 (25)

2024-12-31

40

40

40

2024-12-31

1425
1156
210
0
279
3070

Kvot-
viarde
100
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Not 22 Obeskattade reserver

2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond avsatt 2019 0 10 600
Periodiseringsfond avsatt 2020 7 100 7100
Periodiseringsfond avsatt 2021 8 500 8500
Periodiseringsfond avsatt 2022 7200 7200
Periodiseringsfond avsatt 2023 4 000 4 000
Periodiseringsfond avsatt 2024 4000 4000
Periodiseringsfond avsatt 2025 5000 0
Ack 6veravskivn mask o invent 743 360
36 543 41760
Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond 167 248
Not 23 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Kommuninvest 0 0
SHB 0 0
SEB 0 0
0 0
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna réntekostnader 2 987 2 408
El, VA, Renhéllning, Varme, Fiber 4071 4372
Fastighetsskatt 189 5355
Arbetsgivaravgifter, semesterlon m.m. 5005 5187
Ovriga poster 3848 4739
16 100 22 061
Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 40 161 34701
Forlust vid forsédljning av anldggningstillgdngar -159 154

40 002 34 855
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Not 26 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 27 Stallda sikerheter

For foretagets egen rikning:
Fastighetsinteckningar

Not 28 Eventualforpliktelser

Garantibelopp Fastigo

Not 29 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga hindelser har intréffat efter rdkenskapsarets slut.

2025-12-31

2584
2584

2025-12-31

220918
220918

2025-12-31

516
516

24 (25)

2024-12-31

3 882
3 882

2024-12-31

220918
220918

2024-12-31

453
453



KKB Fastigheter AB 25 (25)
Org.nr 556186-6673

Not 30 Uppgifter om moderforetag

Foretaget ar heldgt dotterforetag till Kavlinge kommunala holding AB.
Moderforetaget upprittar koncernredovisning for den minsta koncernen som bolaget ingar i.

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar
Kévlinge kommunala holding AB med organisationsnummer 559053-5117 med séte 1 Kévlinge.

Arsredovisningen beslutades den 12 februari 2026

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Christian Lindblom Thomas Salmon
Ordf6rande Vice ordférande
Aaron Nilsson Kerstin Nilsson
Mattias Horstedt Henrik Hopp

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport har ldimnats den dag som framgar av elektroniska underskrift

Lars-Erik Johansson
Av kommunfullméktige 1 Kévlinge utsedd lekmannarevisor



